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Szanowni Parstwo

Mamy  przyjemnosc  zaprezemtowad Panstwy  dokument pn.  "Strategia
Zrownowazonego  Rozwoju  Miasta Helu", laory stanowi efekt pracy grupy  0sch
reprezentujqcych mieszkancdw, Rade i Zarzqd oraz instyfucje wspdlpracujace z gming. W
okresie od wrzesnia 2001 do konica lutego 2002 szeroka reprezentacja gminnej spolecznosci
wiozyla ogromny wysilek w stworzenie strategii. Za ich aktywny udziaf | wielki whiad pracy -
gorqeo dzigkujemy.

Zredagowana | uchwalona koncepcja rozwoju naszej gminy pozwala ujgé
mozliwosci rozwaju calosciowe | zaplanowaé dziclania w perspektywie kilku, a nawet
kilkunastu lat. Dokument fen fo takie podstawa, na kidrej opierac bedziemy bardziej
racjonalne gospodarowanie mieniem komunalmym, planowamie inwestycji, wreszcie - co
bardzo wazne - pozyskiwanie dodathowych, pozabudietowych srodkow finansowych.

Gleboko wierzymy, ze juz w najhlizszych latach pojawiq sie widoczne efekty
przedstawionej strategii, a Hel stanie si¢ miastem otwartym ku morzu, opierajqcym sie n
turystyce, rybolowsiwie | Marynarce Wojennej, szanujacym swe unikalne walory proyrodnicze
I kulturowe. Slowem - miejscem, gdzie mieszhaniec i przebywajgcy twrysta znajda dobre

warunki do Zycia § wypoczynku,

£ wyrazami szacunku

Tadeusz Klajnert Mirostaw Wadotowski

Przewodniczqey Rady Przewodniczacy Zarzadu
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Podjecié préc nad Strategia Zré@ﬁéim’aionego Rozwoju Miasta .'erluu
gznacza przyiecie przez lokaing spolecznosc okresionego kierunku rozwou -
okre$lanego jake ekorozwdj ub rozwd] zréwnowaiony. Pojecie ekorozwoju
oznacza zrownowazony rozwdj spoleczno - gospodarczy, w kiorym w celu
rownowazenia szans dostepu do srodowiska poszezegodlnych spoleczenstw lub ich
obywateli - zardwno wspdiczesnego, jak | przysziych pokolen, nastepuie proces
integrowania dziatah

8 politycznych

® gospodarczych

2 | spolecznych

z zachowaniem rownowagl przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych procesow
przyrodriczych.

Ekorozwd] nie jest wiec wasko rozumiang ochrong $rodowiska. Nie jest takze
przeciwstawieniem sig rozwojowi spotecznemu | gospodarczemu gminy. Nie oznacza
on jednak takze rozwoju gospodarczego naruszajacego w sposob istoiny |
nieodwracainy zasoby srodowiska.

Tak wigce, ekorozwdj {rozwdj zréwnowazony) w gminie (o w praktyce integracia
czigrech laddw.

Ladu ekologicznego, kidry oznacza tu zgodnost z wymogami szeroko
rozuriang] ochrony $rodowiska oraz nienaruszanie trwatych zasobdw Srodowiska
naturalnego.

Ladu gospodarczege, zwigzanego 2z trwalymi  podstawami  rozwoild
gospodarczego gminy - wszyscy zyjemy przeciez w okreslonych realiach
ekonomicznych, | roawdi gospodarczy jest elementem niezbednym dia prawidiowego
funkcjonowania kazdej spotecznosc lokaine].

badu spolecznego, rozumianego jako zaspokajanie potrzeb lokaing)
spolecznoscl oraz rozwijanie wiezi spolecznych | zwigzanych z nimi instytuchi zycia
spotecznego. Waznym zagadnieniem jest tu takze likwidacja patologii spotecznych

oraz stwarzanie wiasciwych warunkow Zycia wszystkim mieszkancom groiny.



______ tadu przestrzennego, cznaczagjgcege  integracie wymienionych powyzej
pozostatych taddw w granicach okresionego obszaru (terytorium gminy} - w korcu
_________ zagadnienia spoleczne, gospodarcze Czy ekolegiczne w nierozerwalny sposob
zwigzane sg z okreslornym obszarem - w tym przypadku obszarem Miasta Helu.
Zgodnie z definicig ekorozwoju, niezwykle pozadanym jest integraca
wymienionych powyZej faddw z tadem polityczno - nstytucjonalnym, kidry okreslié
......... mozna jako ogdt zagadnien zwigzanych ze sferg zarzadzania gmina. Oznacza to
takze uwzglednianie wymogdw Agendy 21 przy tworzeniu Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Gminy.
Agenda 21 jest giobalnym programem dzialan na rzecz srodowiska i
rozwoju, przyjetym na Szezycie Ziemi w Rio w 1992r. Program ten wskazuje, w
jaki sposdb mozna réwnowazyé rozwdj w kategoriach gospodarczych, spolecznych i
ekologicznych. Kiuczowg role w tym procesie majg do odegrania wiadze lokaine,
zgodnie z zasadg ,mys! globainie, dzizsdaj lokalnie”. Stad nazwa Lokalnej Agendy 21.
W praktyce l.okalna Agenda 21 oznacza zbudowanie programu
ekorozwoju gminy ub  regiony, skladajacego sie muin. z wzagiemnie sig
uzupeiniajgeych dokumertow:
@ Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy oraz
® Studium Uwarunkowa’t i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy (opracowania planistycznego).
Lokaina Agenda 21 zakiada takse uspotecznienie calego procesy
Opracowywania Sfrategii gminy, co oznacza m.in. uczestnictwo spolecznodci
lokaine] w podejmowaniu kluczowych decyzji oraz bezposrednie podijecie prac
"""" nad strategiq przez zespdl reprezentujgcy rozne sektory zycia spotecznego |
gospodarczege gminy. Waznym elementem Lokalnej Agendy 21 jest takze
zbudowanie systemu zarzadzania lej realizacia, przy istotnym udziale spolecznoséci
lokalnej. Wypracowana w ten sposdb Sfrategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy
"""" pozwala spojrzeé na gmine caloiciowo i zaplanowad jej rozwd] w perspekiywie
Kilkunastu lat.
W przypadku kazde] z gmin, dia ktdre] podeimuje sie proces wypracowania
strategii ekorozwoju, niszwykle waznym jest okreslenie stanu zaawansowania

lokalnej Agendy 21. W szczegéinosci dotyczy to podjgcia dyskusji spoteczne] nad



kierunkami rozwoju gminy, kiorej efektem stalo sig podigcie decyzji o opracowaniul
Strategii. Rownie istotnym zagadnieniem stato sig zrozumienie przez wiadze gminy
potrzeb w zakresie ochrony $rodowiska i sukcesywne podejmowanie - mimo
ograniczonych srodkdw wiasnych - niezbednych inwestycii w tym zakresie. Ostatnim
wreszcie elementem jest podjecie opracowania Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego, kidre znajduje sig@ obecnie w  fazie
przygotowania. Najbardziej jednak istotnym zagadnieniem jest stworzenie lokalnego
fobby na rzecz ekorozwoju, czyli grupy lokalnych liderow dzialejgcych na rzecz
wypracowania strategii rozwoju griny oraz jej realizacji.

Schemat strukiury Gminnej Agendy 21

i MIEDZYSEKTOROWE PARTNERSTWO (LOBEBYING) NA RZECZ
EKDROZWOJU
Gminne Forum ,Srodowisko | Rozwdj)”
- Gminna Rada Ekorozwoju, Rada Ekologiczna Agenda 21, Komitet

Spoleczny, Ekorada itp.

it INFORMACJA O STANIE EKOROZWOJIU GMINY, w tymi
- iInwentaryzacia zasobow przyrodniczych, kulturowych | spotecznych

I, GMINNY PROGRAM EKORQZWOJU

I I L

Polityka ekologiczna gminy | Strategia ekorozwoju Zagospodarowanie
griny przestrzenne
Program - polityka gospodarcza - poilityka przestrzenna
zrdwnowazonego rozwoiy |- polityka spoleczna
achrony srodowiska gminy” ,Studium uwarunkowan |
CSirategia kierunkow
ZIOWNOWAZONego rozwojl | zagospodarowania
spoleczno — przestrzennego gminy”
gospodarczego gminy”
Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego’

} . .

V. SYSTEM ZARZADZANIA REALIZACIA PROGRAMU
W tym: monitoring spoleczny | akiualizacja Programu
Raporty 1 konferencie monitorujgee wprowadzanie Programu
Gminny system wskaZnikdw ekorozwoiu




1.2. Przebieg prac nad strategia

Podjgcie opracowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Helu
Oznacza rozpoczecie partnerskiego procesu planowania na okres najblizszych 15
lat. Efektem koncowym jest dokument, stanowiacy zaprogramowang droge TOZWOjL
gminy. Pozwala on na prowadzenie bardziej racjonainej gospodarki komunalne,
planowanie poszczegbinych przedsigwzied | inwestycii, wreszcie - pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych przeznaczonych na poszezegdine zadania,

Opracowanie Strategii zgodnie z zasadami Agendy 21 oznaczalo m.in.
uspotecznienie procesu jej przygotowaria. W praktyce znaczyie to podiecie prac
nad poszczegdlnymi etapami przez Zespdt Opracowujgcy Strategie - grupe
zainteresowanych przedstawicieli spolecznosci gminy, lokalnych liderdw, w tym w
szezegolnosci: przedstawiciell samorzadu, instytucji panstwowych | samorzadowych,
prywatnych przedsigbiorcow. Niezaleznie od zaproszenia do udziatu w pracach nad
strategig - wystosowanego do  okresionych osob - kazdy zainteresowany
przedstawiciel spotecznosci gminy mial mozliwose wziecia bezposredniego udziatu w

pracach.

Takie rozwigzanie jest niezwykle istotnym elementem Agendy 21, stanowigc

takze o stabiinosci rozwigzan zapisanych w kofcowym dokumencie. Nie jest on



bowiem jedynie opracowaniem eksperckim lub wykonanym przez wgska grupg osob
zwigzanych z aktualnymi wladzami samorzadowymi. Opracowanie strategii przez
zespdt reprezentuigcy calg, spolecznoséé gminy - gdzie kazda zainteresowana osoba
miata mozliwos¢ aktywnego wiaczenia sie w proces - gwarantuje niezmiennogé
przyjetych rozwigzan niezaleznie od mozliwych zmian w skladzie Rady bads
Larzadu Gminy.

Froces opracowywania Strategii przebiegal w okresie od wrzeénia 2001r. do
tutego 2002r. Terminy te okresiono w harmonogramie realizacji procesu, wykonanym
| przyjetym przez Zarzgd Miasta na poczatku prac. Obejmowat on w szezegdinoéci
nastepuiace etapy:
® przygotowanie | prowadzenie | Warsztatu {11.10.2001) - w ramach ktérego

watepnie okrestono wizje | problemy rozwoju gminy;

® prace zespotu roboczego, podczas kibrych doprecyzowano wizie rozwoju gminy,
liste problemdw jej rozwoju, oraz wypracowano wstepne wersje analizy SWOT i
analizy podmiotéw instytucjonainych;

B pierwszg ankietg skierowang do mieszkancow gminy, dotyczace najwaznigjszych

- ich zdaniem - probleméw i szans rozwojowych gminy (ok. 200 ankietowanych);

16



® przygotowanie | prowadzenie ¥ Warsztatu (26.11.2001) - w ramach ktdrego
przyieto ostateczne wersje wizjfi rozwoju gminy, lisly problemow rozwoju gminy,
analizy SWOT 1 analizy podmiotdw instytucjonalnych, a takze wstgpnie
wypracowano liste celow szczegdlowych rozwoju gminy oraz nadrzedny cel
FOZWOjL gminy,

® drugg ankiete skierowang do mieszkancow gminy, dotyczaca m.in. hierarchii
celéw rozwoiu gminy oraz najwazniejszych dziatan, koniecznych do podjecia w
ramach realizacji strategii. Miata ona takze na celu poinformowanie mieszkancow
o postepie prac nad Strategig {ok. 150 ankietowanych);

® prace zespolu roboczego, majgcege na celu wypracowanie zapisow planu

operacyinego Strategii;

# przygotowanie | prowadzenie ! Warsztatu (7.01.2002) - w ramach kibrego

przyieto ostateczng liste celdw szczegdlowych, zapisy planu operacyinego oraz
ustalono hierarchie realizacii. Przedyskutowano wowczas réwniez sposoby

wdrazania | monitoringu nad realizacjg Strategii;

il



® przygotowanie i prowadzenie IV Warsztatu (21.01.2002) - podczas kidrego
przyjeto podstawowg strukiure dokumentu Strategl Oraz wypracowano zapisy

dotyczace metod monitorowania realizac)i Strategii,

¥ koricowg prezentacie przyjetego dokumentu (28.02.2002) ~ podczas kidrg

naniesiono ostatnie poprawkl do zapisow Strateqgi,

® opracowanie koncowego dokumentu Strategii {do 28.02.2002), zawierajgcego
komplet ustalen | nastepnie przediczonege Radzie Gminy do uchwalenia,

| uchwalenie Strategii Zrownowazonego Rozwojus Miasta Helu przez Rade Miasta,

kKiore nastagpo w dniu

W trakcie prac - poza spotkaniami warszitatowymi - odbywaly sie takze
posiedzenia zespotu roboczego. Mial on za zadanie wypracowac | konkretyzowad
poszczegbine elementy Strategii. Skiadat sie on z 20 osdb, kidre same zgiosily do

niego akces podczas | Warsztatu. W jego ramach dzialaly podzespoty, zajmuigcs sie

12



odpowiednio: fadem ekologicznym, fadem gospodarczym, tadem spolecznym i fadem
przesirzennym.

Opracowano takZze | przeprowadzono dwie ankiety, skierowane do
spotecznoéci lokalnej. Mialy one na celu zapoznanie wszystkich jej przedstawicieli z

procesem opracowywania strategif oraz zasiegniecie ich opinii na temat

poszezegolnych rozwigzan przyjetych podczas kolejnych warsztatow.

-
Lad




1.3. Struktura strategii

Najwazniejsze elementy struktury Strategii przedstawia ponizszy schemat;

WiZJA EKOROZWOJIU GRINY
CEL NADRZEDNY STRATEGH
CEL GLOWNY STRATEGH
ANALIZA SLABYCH
{ MOCNYCH STRON
ORAZ SZANS

{ ZAGROZER

PROBLEMY CELE SZCZEGOLOWE STRATEGH
ANALIZA PODMIOTOW
INETYTUCIONALNYCH g
| DECYDENTOW '
{STAKEHOLDERS)
A 4
DZIALANIA T ZADANIA
PROJEKTY

RZADZANIE REALIZACJA STRATEGH
BPOLECZNY | mmmawv SYSTEM MONITOROWANIA BTRAVEGH
SYSTEM AKTUALIZAGH STRATEGH -

4



2. Strategiczny kierunek rozwoju gminy
2.4. Krotka charakterystyka gminy i jej misji

Hel jest portem morskim, bazg Marynarki Wojennej i jednoczesnie atrakcying
miejscowoscig turystyczng potozong na wschodnim krancu Polwyspu Helskiego.
Administracyjnie przynalezy do Powiatu Puckiego, Wojewddztwe Pomorskie, a
jedyng gming z kidrg graniczy jest Miasto Jastarnia. Powierzchnia gminy obejmuje
ok. 22,27 km2 i zamieszkuje jg 4737 osob. Z uwagi na specyfike geograficzng —
iokalizacie na powyspie — z prawie wszystkich stron miasto otoczone jest przez waody
Morza Baltyckiego, w tym — Zatoki Gdariskiej. Z uwagi na swe walory przyrodnicze —
w tym duzy procent powierzchni gminy zajety przez lasy (ponad 80%) miasto
posiada doskonate warunki dia rozwoju turystyki i rekreacii dia mieszkancow
polozonego niedaleko Trojmiasta. Jednoczesnie rozwdj przestrzenny gminy jest
znacznie ograniczony przez brak naturalnych terendw rozwojowych. W duzym
stopniu wynika to ze specyfiki polozenia gminy, a czesciowo spowndowane jest
takze niechecig wojska | marynarki do ograniczenia uzytkowanych przez nie
terendow. Caly teren gminy znajduje sie takze w granicach Nadmorskiego Parku

Krajobrazowego.

15



2.2. Wizja przyszioéei | cel nadrzedny rozwoju gminy

Wizjg rozwoju gminy okreslamy opis jej pozadanego stanu w przysziogci. Jest
to wigc obraz tege, co cheielibySmy aby zostalo stworzone iub aby sie zdarzyto, i
czego realizacja wymaga zazwyczaj diuzszego czasu. Wypracowana wizja
zréownowazonego rozwoju Miasta Helu oznacza wiec przyszly stan gminy,
funkcionujacej wedtug zasad gwarantujgeych jej trwaly | zréwnowazony rOzZwo].

Wypracowana przez Zespdt Opracowujgey Strategie wizja jest przelozeniem
idei ekorozwoju na obraz funkcjonowania gminy w przysziosci. Gwarantuje ona
obraz gminy zintegrowane] wewnetrznie | zewnetrznie, a takze poszanowanie
zasobow srodowiska przez spotecznoéé lokalng. Ma ona wiele wspolnego z
marzeniem, nie jest jednak catkowicie oderwana od rzeczywistosci - w dalsze] czesci
Strategii jej zapisy zostaly przeloZzone na jezyk dziatar operacyinych. Wizja nie jest
wigc rejesirem zadan do wykonania, a jedynie okredleniem przysziego stanu gminy,
ktdrego osiggnigcie jest warunkowane wykonaniem wielu dziatan szczegdlowych,

Wizjg ekorozwoju Miasta Helu - zgodnie z zasadami Agendy 21 - okreélono w
podziale na fady: ekologiczny, gospodarczy, spoteczny i przestrzenny, Jej Zapisy sg
nastepujace:

A; Lad skologiczny

1. Uporzadkowana gospodarka odpadami
- Wprowadzony system segregacji $mieci | zagospodarowania odpadow
- udziat gminy w budowie skladowiska Smieci przystosowanego do
przetwarzania posegregowanych smieci
2. Czyste miasto
- czysta woda pitha — uzdatniona woda oraz zmodemizowana sied
wodociggowa
-~ zmodernizowana sieé kanalizacyjna
- skanalizowane caie miasto
- Zlikwidowane ogrzewanie piecowe (weglowe), i wprowadzone ogrzewanie
ekologiczne (olejowe lub gazowe)
- utrzymane w czystosci plaze helskie, w szczegdinosci od strony zatoki

- ochronione Srodowisko na terenach zajetych przez woisko

16



3. Rozwinigta $wiadomoéé ekologiczna

zadrzewione | dobrze utrzymane brzegi

ochronione cenne stanowiska przyrodnicze

wysoki poziom Swiadomoéci ekologicznej wszystkich przebywajgcych na
terenie miasta

stworzony rejon ochronny dia cypla i plazy morskiej w kierunku Juraty

4. Odpomosc na katastrofy ekologiczne

edpowiednio wyposazona straz pozarna
stworzony system zapobiegania katastrofom ekologicznym

petna informacja o zagrozeniach ekologicznych na terenie miasta

8. Lad gospodarczy

1. Rejon turystyczny Hel

wysoka atrakeyjnosé miasta
o miasto turystyczne
o odpowiednio rozbudowana | wyposazona marina
o rozwinigta infrastrukiura turystyczna (handel, transport i komunikacia,
placowki gastronomiczne i rozrywkowe czynne cala noc, kolejka
waskotorowa)
o zroznicowany standard bazy noclegowe] (w tym — kompleks hotelowy o
wyzszym standardzie)
o szlak fortyfikacyjno — obronny jako atrakcja turystyczna
gospodarka miasta niezalezna od pér roku
o wysoka atrakcyinoss inwestycyina miasta
o dobre warunki dla rozwoju malych firm
o wydiuzony sezon furystyczny
o delfinarium i akwarium morskie
dobra promocja miasta
o Hel miejscem weekendowym dia Tréjmiasta

o Wspdlpraca partnerska z catym regionem battyckim

17



2. Lepsze wykorzystanie zasobow gminy

pozyskane srodki spoza budzetu gminy

pozyskane tereny od Skarbu Panstwa

rozwinigte funkcje komercyine w porcie

komercyjne wykorzystanie zabytkdw, w tym militarnych
infrastrukiura dia uprawiania sportdw ekstremainych
sprywatyzowane zasoby mieszkaniowe

pozyskani nowt inwestorzy

dochodowe inwestycje

3. Rozwiniety port

marina - zaplecze dia jachtéw

wydzielone migjsce nabrzeza dla odprawy pasazerskiej (utworzone
stanowisko odprawy granicznej)

przetworstwo | rybotowstwo dostosowane do wymogodw Unil Europeiskie]
port miejscem schronienia i bazg ratownictwa morskiego

inacze] wykortzystane kuiry rybackie (na potrzeby turystyki)

catoroczna komunikacia morska z Tréjmiastem oraz regionem battyckim

port jako atrakgja turystyczna, prezentacja lokalnych tradycii

4. Baza Marynarki Wojennegj

okreslone stanowisko woiska w sprawie przysziosci terendw na Hely
utrzymane migjsca pracy
udostepnione na polrzeby miasta obiekly na terenach wojskowych

modernizacia i rozws) Bazy
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1. Wysoki poziom bezpieczenistwa

monitoring bezpieczenstwa

wapbifinansowana Poligja i Straz Graniczna

stale doskonalona wspdlpraca Policji z placowkami o$wiatowymi

sciste wspdidziatanie rozmaitych stuzb porzadkowych

zorganizowana baza logistyczna na rzecz formadji uczestniczgcych w akcjach
ratunkowych

utworzona nowa placdwka Strazy Pozamej

miasto wiasciwie osSwistione

2. Wysoki poziom rozwoju oS$wiaty | kultury

miasto ludzi wyksztaiconych

wzrmocniona rola placdwek naukowych

akiywne instytucie kulturalne

odpowiednia infrastrukiura wolnego czasu dla réznych grup wiekowych dzieci
trrdodziezy

dobre moziiwosct rezwoju dia instytucii istniejgcych

Hel — migjscem lokalizacji specjalistycznych placdwek naukowych

3. Rozwinigte sport i turystvka

miasto ludzi uprawiajgcych sport

rozwinieta dziatalnosé sportowa w szkolach
utworzony kompleks sportowy, w tym — zespd boisk
utworzony klub sporiowy

4. Rozwinigta opieka zdrowotna — szeroki dostep do specjalistéow

miasto przyjazne ludziom starszym, samotnym, niepeinosprawnym |
bezdomnym
wysoka jakoss opieki zdrowoine;

wprowadzony system ratownictwa medycznego

19



3. Wysoka jakos$¢ dialogu spolecznego i partnerstwa w podejmowaniu decyzji
- szeroki dostep do internetu, wykorzystywanego jako narzedzie w komunikacii
spoteczne) na terenie miasta
- rozwinigte stowarzyszenia i organizacie pozarzadowe
- aktywna gazeta lokalna

- aklywnosé obywatelska wspomagana | wspdtfinansowana przez miasto

D. fad prrestyzenny
1. Miasto otwarte na morze

- baza pasazerska oraz marina
- rozbudowane ciggi komunikacyine do plazy
- cypel udostgpniony dia turystéw
- utworzona promenada nadmorska
- infrastruktura dla uprawiania sportow wodnych
- alrakcyjne plaze
~  atrakeyjrie urzadzony front wodny miasta

2. Okreéiony standard zabudowy miasta
- osiedle blokow wkomponowane w pejzaz miasia
- Zlikwidowane weczasy wagonowe
- uporzgdkowana kwestia garazy
- wprowadzony jednolity standard zabudowy

3. Uporzadkowana przestrzen miasta
- 8posob zabudowy dostosowany do warunkdw kiimatycznych
- Zrownowazony rozwdj przestrzenny miasta
- struktura miasta podporzadkowana wymogom ochrony walorow

przyrodniczych (w tym obszar pomiedzy Helem a Juratg)

- utworzona siec sciezek rowerowych
- rozwigzana kwestia miejsc parkingowych
- pozyskane tereny dla rozwoju miasta
- uporzadkowana infrastrukitura miasta, w tym — zdywersyfikowane Zrédig

pozyskiwania energii
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4. Ochronione dziedzictwo kulturowe miasta

H

eksponowanie | faktyczna ochrona walordw kuliurowych

utwarzony sziak fortyfikacying - cbronny

udostepniony cypel z utworzonym tam muzeum militarnym

H

- odiworzone obiekty historyczne (np. Dom Zdrojowy)
5. Wykorzystany walor turystyczny | mieszkaniowy miasta
- wykorzystane elementy powojskowe jako atrakcje turystyczne (np. szlak
kolejki waskotorowej)

- utworzony kompleks rekreacyjno — sportowy

Naturaing kontynuacia wypracowanej wizji ekorozwoju gminy jest okreslenie
jej celu nadrzednego - okreslajgcego w sposdb hastowy istote wizji. Wyraza on
podstawows ideg przysziego rozwoju Miasta Helu, i okresla stan jaki mamy szanse -
pod warunkiem podjgcia dziatan zapisanych w strategii - osiggnaé. Cel ten
sformutowano nastepujaco:

HEL MIASTEM OTWARTYM KU MORZU,
OPIERAJACYM SIE NA TURYSTYCE, RYBOLOWSTWIE
| MARYNARCE WOJENNEJ,
SZANUJACYM SWE UNIKALNE WALDRY PRZYRODNICZE | KULTUROWE

2.3. Cele glowne strategi

Sformutowany cel nadrzedny rozni sie od celu gidwnegoe strategii stopniem
jego osiggainosci | zakresem odpowiedzialno$ci za jego realizacie. Przyjmujemy
bowiem, iz cel gidwny - w odroznieniu od celu nadrzednego - osiggniemy w catosci,
a za realizacjg kidrego ponosimy peinig odpowiedzialnosci. Cel gidwny odpowiada
wigc na pyltanie: jaki rozwoj zapewni gminie realizacie jej celu nadrzednego? Przy
budowie strategii ekorozwoju odpowiedz na to pytanie sformutowaé mozemy
nastepujgco. rozwdj spoleczno - gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem,
czyli rozwdj, w kidrym granicg podejmowanych dzialan jest trwalosc zasobdw
Srodowiska.

Przy budowie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Helu cel gtowny jest
wige z gory okreslony przez nazwe programu. Zostal on sformutowany nastepujaco:

ZROWNOWAZONY ROZWOS SPOLECZNO - GOSPODARCZY
MIASTA HELUY
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Tak zdefiniowany cel gidwny strategii zostal dodatkowo uscislony w
odniesieniu do poszczegdinych taddw:
- W zakresie tadu ekologicznego:
Hel miastem czystym i uporzadkowanym
- wzakresie fadu gospodarczego,
Pelne wykorzystanie zasobdw gminy
- wzakresie fadu spolecznego:

Hel miastem bezpiecznym, przyjaznym dia mieszkancow i turystéw,
propagujacym zdrowy styl Zycia, | zapewniajacy wysoki poziom wyksztalcenia
i swiadczonych uslug

- w zakresie fadu przesirzennego:
Hel — miastem ladu przestrzennego w duchu tradycji historyczne | waloréw

preyrodniczych

Tak okreslony gidwny cel rozwoju gminy stanowi podstawe dia budowy listy

celow szezegolowych rozwoju oraz zapistw planu realizacyinego.
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Cel A2. Realizacja kompleksowego programu redukcji zanieczyszezer i
zwigzanego z tym rozwaoju infrastruktury komunainej

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,czyste miasto”), a takze
wynika z listy problemow ekorozwoju i analizy SWOT.

Wsrod dziadan realizacyjnych wyszezegéiniono nastepujace elementy:
® zakotczenie budowy stacii uzdatniania wody
& modermnizacia i remont siect wodociggowej | kanalizacyjnej
W likwidacjia kotlowni weglowych | ogrzewania piecowego, zastapienie ich

technologiami altermatywnymi

B gazyfikacja gminy

Cel 42. Realizacia Harmuonogram Odpowiedzialno$é | Zrodia finansowania

kompieksowego programu | - iaia

redukeji zanieczyszezen i

TWIZZANego Z tym rozwaju

infrastrukiury komunaineg]

1 : 2 3 5

Dziatanie 1. Zakofczenie 2002 Zarzad Miasta Budzet gminy,

budowy stacii uzdatniania WFOSIGW, NFOSIGW

wody

Driatanie 2. Modemizacjai | 2002-2008 Zarzad Miasta Budzet gminy,

remont sieci wodaciagowej i WFOSIGW, NFOSIGW,

kanalizacyjne Unia Europejska, budzet
pafistwa

Dziatanie 3. Likwidacia 2002-2007 Wojsko Budzet panistwa

kotlowni weglowych |

ogrzewania piecowego,

zastgpienie ich

technologiami

alternatywnymi

Dziatanie 4. Gazyiikacia 2002-2007 Zarzad Miasta Budzet gminy,

gminy WFOSIGW, NFOSIGW,
Unia Europejska, budiet
panstwa

Dia kazdego 2 powyZszych zadan nalezy przyjaé nastepujacy plan dzistania;

Inwentaryzacja stanu istnieigcego

Okreslenie potrzeb

Opracowanie dokumentacy technicznej | kosztorysowej
Pozyskanie $rodkéw finansowych

Sukcesywna realizacia programu

S S
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Gel A3. Uporzadkowanie gospodarki odpadami
Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (uporzadkowana

gospodarka odpadami”), a takze wynika czesciowo z listy problemdw ekorozwoju.
Wsrod dziatan realizacyjnych wyszezegdiniono nastepujgce elementy:

& budowa nowoczesnego wysypiska odpadow we wspdlpracy z innymi gminami
powiatu

® zakup odpowiadnich pojemnikow na odpady (z uwzglednieniem segregacii)

B podpisanie umow z firmami zapewniaigcymi wysoki poziom ustug w zakresie
wywozu, utylizacii badZ wykorzystania odpadow

B ustawienie odpowiedniej ilosdci koszy na ulicach, zapewnienie ich terminowego
opréZzniania

® przeprowadzenie kKampanii na rzecz uswiadomienia spoleczenstwa w zakresie

koniecznosct wdrozenia systemu gospodarowania odpadami

Gel A3, Uporzagdkowanie Harmonogram Odpowiedzialno$é | Zrodia finansowania
 gospodarki odpadami - lata

1 2 3 5
Dziatanie 1. Budowa 2002-2007 Zarzad Miasta Budzet gminy, fundusze
ROWOCZESNeqo wysypiska ochrony Srodowiska

odpadow we wspiipracy z
innymi gminami powiatu

Dzigtanie 2. Zakup 2002-2067 Wiasciciele i Budzet gminy, fundusze
odpowiednich pojemnikéw na zarzadcy ochrony $rodo

adpady (z uwzglednieniemn

| segregacil)

Dzialanie 3. Podpisanie 2002-2007 Wiasciciele i Bez nakiadow

umdw z firmami zarzgdey

zapewniajgoymi wysoki
poziom ushug w zakresie
WYWOZL, utylizacii bgdZ?
wykorzystania odpadow

Dziatanie 4. Ustawienie Stale Zarzad Miasta Budzet gminy
odpowiednie} Hoscl koszy na
ulicach, zapewnienie ich
terminowegoe oprézniania,
dbanie o czystods terendw
Zielonych i plaz

[ziatanis 5, 2002-2007 Zarzad Miasta, Budzet gminy, fundusze
Przeprowadzenie kampanii Zespot Szkot ochrony $rodo

na rzecz uswiadomienia Ogélnoksziate.,

spoteczefsiwa w zakresie Stowarzyszenie

kentecznosdcol wdrozenia Frryjacieie Hely”

syslemu qospodarowania

odpadami
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Cel Ad. Ochrona przyrody
Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,rozwinieta éwiadomoss

ekologiczna®), a takze wynika czesciowe z listy problemow SROroZwWolLl,

Wérod dziatan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepuiace elementy:

¥ dbanie 0 pormniki przyrody

B realizowanie ochrony gatunkowej i obszarowe)

Cel A4, Ochrona przyrody | Harmonogram Odpowiedziainodé | Zrodta finansowania
- lata
1 2 3 5
Dziatanie 1. Dbanie o Siale Zarzad Miasta Budzet gminy, fundusze
pomniki przyrody ochrony Srodowiska
Dziatanie 2. Realizowanie Stale Zarzgd Miasta Budzet gminy, fundusze

achrony gatunkowe; i
obszarowe

ochrony Srodowiska
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4.3. Lad gospodarczy
W obrebie zagadnien zwiazénych z tadem gasgodarciym ~ gdzie celem
gtownym jest:
Pelne wykorzystanie zasobdw gminy

zidentyfikowano nastepujgce cele oraz wigZace sie z nimi  dziatania
reglizacyjne:
Cel B1. Pozyskanie nowych terendw dla rozwoju miasta

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizjii (lepsze wykorzystanie
zasobow gminy’}, a takZe wynika z analizy SWOT.

Wsrod dziatan realizacyinych wyszezegoiniono nastepujgce elementy.
B rozpoznanie moziiwosci pozyskania nowych terendw dia miasta — stworzenie

odpowiedniego lobby

B opracowanie programu zagospodarowania nowych terendw
8 opracowanie niezbednych dokumentdw planistycznych i projektowych

¥ sukcesywne zagospodarowywanie nowych obszardw

Cel B, Pozyskanie Harmonogram Odpowiedzialnost | Zrédia finansowania
nowych terendw dia - lata
rozwoju miasta

1 2 3 5
Dziatanie 1. Rozpoznanie 2002 Zarzad Miasta, BudZe! miasia
maozliwosci pozyskania Media,
nowych terendw dia miasia — stowarzyszenia i
stworzenie odpowiedniego organizacie
tobby spoteczne
Dziatanie 2. Qpracowarie 2004-2016 Zarzgd Miasta, Budzet miasta
programu zagospodarowania Rada Miasta
nowych terendw
Dziatanie 3. Opracowanie 2004-2018 Zarzad Miasta Budzet miasia
niezbednych dokumentow
planistycznych
projeltowych
Dziatanie 4. Sukcesywne 2004-2016 Inwestorzy Srodki whasne inwestordw
zagospodarowywarnie prywatni przy
nowych obszarGw wspdlpracy

Zarzady Miasta
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Cel B2, Pozyskanie érodkdw pozabudizetowych

Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizii (lepsze wykorzystanie

zasobow.gminy”).

Wérod dziatan realizacyjnych wyszczegolniono nastepujgce elementy:

B okresienie potencialnych Zradet finansowania

B okreslenie

finansowych {we wspdlpracy z org. pozarzgdowymi)

® opracowanie wymaganych dokumentow | aplikacii

sposobbw  wykorzystania mozliwych do  pozyskania  Srodkow

# sukcesywne wykonywanie zadan i skrupulatne rozliczanie sie z pozyskanych

srodikdw

Cel B2, Pozyskanie
Srodkow
pozabudietowych

Harmonpgram
- lata

Qdpowiedziainess

Zrodia finansowania

1

3

8

Dziatanie 1. Okreslenie
potencjalnych Zrodet
finansowania

2002

Zarzad Miasta

Budzet miasia

Dzialanie 2. Qkredienie
sposobéw wykorzystania
mozliwych do pozyskania
srodkow finansowych {we
wspsipracy z org.
pozarzadowymi)

2002-2016

Rada Miasta,
Zarzad Miasta

Budzet miasta

Origianie 3. Qporacowanie

wymaganych dekumentow i

aplikagji

2002-2016

Zarzgd Miasta

Budzet miasta, Srodid
pPOMoCowe

Dziatanie 4. Sukcesywne
wykonywanie zadan i

skrupulatne rozliczanie sig 7

pozyskanych Srodkow

2002-2016

Zarzad Miasta

Budzet miasta, srodki
POMocowe
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Cet B3. Gospodarcze wykorzystanie walorow naturainych

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,rejon turystyczny Hel”,

Jozwinigly port’), a takze wynika czesclowe z listy problemow ekorozweju i analizy

SWOT.

Wérdd dzialan realizacyjnych wyszezegdiniono nastepujgce elementy:

® pelne rozpoznanie dobr i walordw miasta

B okreslenie moziiwych sposobdw wykorzystania istnigjgeych wartosci

B opracowanie plandw rozwoju

projektowych

B pozyskanie srodkéw finansowych

® odpowiednia promocia i realizacja programu

infrastruktury oraz  stworzenie dokumentacii

el B3, Gospodarcze Harmonogram Odpowiedzialno$e | Zrodia finansowania
wykorzysianie walordw - |ata
naturainych

1 2 3 5
Dziatanie 1. Pelne 2002-2003 Zarzgd Miasta Budzet miasta, srodki
rozpoznanie débr i walorow poimocwe i inne
miasia zewnelzne
Dziatanie 2. Okresienie 2002-2003 Zarzad Miasia BudZet miasta, Srodki
mozliwych sposobow pomocwe | inne
wykorzystania istniejgoych zewnetrzne
wartosc
Dziatanie 3. Opracowanie 2003-2004 Zarzad Miasta Budiet miasta
plandw rozwoju infrastruktury
oraz stworzenie
dokumeniacii projektowych
Bziatanie 4. Pozyskanie 2003-2006 Zarzad Miasta Budzet miasta
Srodkdw finansowych
Dziatanie 5. Odpowiednia 2002-2018 Zarzgd Miasta, Budzet miastia

promaocia i realizacia
prograrmu

Biure Promodii
Miasta
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Cel B4. WydtuZenie sezonu turystycznego

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,rejon turystyczny Hef”

Jozwiniely port’), a takze wynika czesSciown z listy probleméw ekorozwoju i analizy

SWOT.

Wérod dziatan realizacyjnych wyszcezegdiniono nastepujace elementy:

# rozpoznanie mozliwoscl miasta pod wzgledem szans przyciggniecia turystow poza

sezonem ietnim

B okreslenie kierunkdw rozwoju infrastrukiury turystycznej miasta

& opracowanie programu rozwoil infrastrukiury turystycznej

® opracowanie niezbednych dokumentéw planistycznych i projektowych

® pozyskanie $rodkdw finansowych

8 opracowanie programu promocii turystyki w Helu

B sukcesywna realizacia programu

Cel B4, WydluZenie sezonu | Harmonogram Odpowiedziainosé | Zrédia finansowania
furystycznego - lata
1 2 3 5
Dziatanie 1. Fozpoznanie 2002.2003% Zarzad Miasta Budiet miasta
motliwosci miasta pod
wzgledem szans
przyciagniecia turystdw poza
sezonem letnim
Dziatanie 2. Ckredlenie 2002-2003 Zarzad Miasta Budzet miasta
kKierunkaw rozwoju
infrastruktury turystycznej
miasta
Dziatanie 3. Opracowanie 2002-2003 Larzad Miasta Budzet miasia
Prograimy rozwojl
infrastruktury turystycznel
Dziatanie 4. Opracowanie 2003-2005 Zarzad Miasta Budzet miasia
niezbednych dokumentdw
planistycznyeh i
proiekiowych
Dziafanie 5, Pozyskanie 2003.20186 Stowarzyszenia Budzet miasta, Srodki
Srodkdw finansowych lokaine oraz wAasne rainteresowanych
podmioty podmioidw
gospodarcze
Dziatanie 6. Opracowanie 2002-2003 Zarzgd Miasta, Budzet miasta, Srodki
programu promocji turystyki slowarzyszenia wiasne zainteresowanych
w Helu lokalne oraz podmiotdw
podmioty
gospodarcze
Dziatanie 7. Sukcesywna 2002.2018 Zarzad Miasta, Budzet miasta, srodki
realizacja programu stowarzyszenia wlasne zainteresowanych
ickalne oraz podmicidw
podmioty
gospoedarcze
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4.4. L.ad spoleczny

Wiréd zagadnien zwigzanych z tadem spotecznym - gdzié celem gownym

jest:

Hel miastem bezpiecznym, przyjaznym dla mieszkancow i turysiow,
propaguiacym zdrowy styl zycia, | zapewniajacy wysoki poziom wyksztalcenia
i $wiadczonych usiug

zidentyflkowano nastepujace cele oraz wigzgce sie z nimi

realizacyjne:

Cel C1. Dostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy

dziatania

Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji {,wysoki poziom rozwoju

oswiaty { kultury”), a takze wynika z listy problemow ekorozwoju.

Wérdd dziglan realizacyinych wyszczegoiniono nastepujgce elementy:

& rozpoznawanie potrzeb rynku pracy

8 okreslenie niezbednej bazy dydakiyczne | kadrowej dla ksztatcenia w pozadanych

kierunkach i specjainosciach

B okredlenie mozliwosci | kosziow pozyskania (tekze -~ przekwalifikowania)

dodatkowej kadry i bazy, niezbednej dla rezwoju nowych kierunkow

8 przygotowanie planu reorganizaci szkolnichwa w miescie

# sukcesywna realizacja ustalert planu

realizacia ustajen plapy

Cel C1. Dostosowanie Harmonogram Odpowiedzialnose | Zradia finansowania
‘szkoinictwa do potrzeb - lata
rynku pracy

1 2 3 3
Dziatanie 1. Rozpoznawanie | Stale Starostwo Budzel miasta, budzet
potrzeb rynku pracy Powiatowe, powiatu, Srodki Urzedu

Powiatowy Uszad | Pracy
Pracy

Dzialanie 2. Okreslenie 2002 Dyrektor 280 Hel | BudZel miasta
niezbedne] bazy
dydaktycznej i kadrowej dia
ksziatcenia w pozadanych
kierunkach i specjalnosciach
Dziatanie 3. Ckreslenie 2002 Zarzad Miasta we | BudZzetly jednostek
moziiwosc | kosziow wspilpracy ze prowadzgcych szkoly
pozyskania (takze - Starostwem
przekwalifikowania)
dodatkowej kadry i bazy,
niezbednej dia rozwoju
nowyeh Kierunkow
Dziatanie 4. Przygotowanie | 2002 Starostwo Budiet powiatu
planu reorganizacii Powiatowe
szkolnictwa w miescie
Dziatanie 5, Sukcesywna Stale Dyrekior ZS0O Budiet miasta
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Cel CZ. Opracowanie { wdroZzenie programu ,Bezpieczne Miasto”

Wybdr tego celu jest

uzasadniony zapisami

bezpieczenstwa’), a takze wynika czesciowo z zapisdw analizy SWOT.

Wsrad dziatan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepuigce elementy:

® okreslenie stanu bezpieczenstwa i wystepujacych zagrozern w miescie

wizii  (,wysoki poziom

B przygotowanie programu eliminacji poszczegoinych zagrozen, z uwzglednieniem

kadr i $rodkdw (takze finansowych)

B sukcesywna realizacja programu

& stale monitorowanie | ew. modyfikacje programu

Cel C2. Opracowanie i Harmonogram Odpowiedziatnode | Zrédia finansowania
widroZenie programe - lata
LBezpieczne Miasto”
1 2 3 5

Dziatanie 1. Okreslenie stanu | 2002 Zarzad Miasta Budzet miasta
hezpieczefistwa i
wysiepujacych zagroZzen w
miescie
Dziatanie 2. Przygotowanie | 2003-2004 Zarzad Miasta, BudZzet miasta, MON,
programu efiminaci Policia MGVVIA
poszoezegdlnych zagrozen, z Panstwowa,
uwzglednieniem kadr i Zandarmeria
srodkdw (takze finansowych) Woiskowa
Dziatanie 3. Sukcesywna 2003-2007 Zarzad Miasta, Budzet miasta, MON,
realizacia programu Folicia MSWIA

Panstwows,

Zandarmeria

Waojskowa
Dzialanie 4, Siae 2003-2007 Zarzad Miasta Budzet miasta

monitorowanie [ ew.
maodyfikacje programu
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Cel C3. Utworzenie centrum kultury — oferta dia miodziezy

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,wysoki poziom rozwoju

eswiaty i kultury”), a takze wynika czeéciowo z listy problemdw ekorozwoju i zapisbw

analizy SWOT.

Wérod dzialan realizacyjnych wyszezegbiniono nastepujace elementy;

B rozeznanie potrzeb miodziezy w zakresie uczestnictwa w réznych formach

dziatalnosci kulturalng

® okreslenie moziiwosci oraz potrzeb kadrowych i fokalowych dla prowadzenia wiw

zajed

& okreslenie wielko$ci koniecznych srodkéw finansowych wraz z mozliwymi

zrodiami finansowania

® okreslenie docelowej formy organizacyijnej centrum

§ przygotowanie kompleksowego programu dziatania

® sukcesywna realizacia programu i jego monitorowanie

Cel 3. Utwaorzenie
cenfrum kuftury -~ oferta
dia mlodziedy

Harmonogram
- fata

Cdpowiedzialnosde

Zrodia finansowania

i

3

5

Deiatanie 1. Rozeznanie
potrzeb mitodziezy w zakresie
uczestnictwa w roznych
formach dziatalnosci
Rulturalnej

2002

Rada Miasta ~
Komisja
Spoteczna

Budzet miasts

Dzistanie 2. Ckreslenie
moziiwosci oraz potrzeb
kadrowych § lokalowych dia
prowadzenia wiw zajeC

2003-2004

Zarzad Miasta

Budzet miasta

Dziatanie 3. Okredlenie
wielkoscl koniecznych
Srodkdw finansowych wraz z
moziiwymi Zrodiami
finansowania

2003-2004

Zarzad Miasta

Budzet miasta

Dziatanie 4. Okreslenie
gocelowei formy
grganizacyjnei cenirum

2004

Rada Miasta

Budzet miasta

Dziatanie 5. Przygoiowanie
kompleksoweqo programu
dziglania

2004

Zespdt powotany
przez Rade Miasta

BudZet miasia

Dziatanie 6. Sukcesywna
realizacia programu i jego
monitorowanie

2004-2006

Wyznaczony w
poZnigiszym
ferminie podmiot

Budzet miasta, Srodid
POMOCOWE, SDONSOTZY
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Cel C4. Integracja spotecznosci lokainej

Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,wysoka jakoéé dialogu

spotecznego | partnerstwa w podejmowaniu decyzji”), a takze wynika z listy

problemow ekorozwoju i czesciowo z zapisdw analizy SWOT,

Wsrod dziatan realizacyjnych wyszezegoiniono nastepujace elementy:

B stworzenie peinej listy formalnych | nieformalnych organizacii i stowarzyszen
mieszkancow, wraz z ich celami, zasadami, sposobami funkcionowania
B ansgliza stopnia spojnosci celdw poszezegdlnych organizacii — okresienie

mozliwoscl wspdipracy pomiedzy nimi
# stworzenie listy pozgdanych dziatar, wspolnych dla wiecej niz jedna organizacia

# inspirowanie rozmoéw, spotkan pomigdzy poszczegdlnymi organizaciami w celu
nawigzania wspolpracy
® stworzenie jednego, wspllnego dia wszysikich, rocznege kalendarza imprez,

dziatan i réznego rodzaju obchoddw

® stale wzmacnianie organizacii | ruchdw spolecznych, pielegnowanie dialogu

spolecznego
Cel C4, Integracja Harmonogram Odpowiedzialnosé | Zrodka finansowania
spotecznodci lokalnej ~ lata
1 2 3 5
Diziatanie 1. Stworzenie 2002-2003 Komisja Zadanie wiasne Komisji
peingj listy formalnych i Spoteczna Rady
nieformalnych organizadji i Miasta
stowarzyszen mieszkancow,
wraz z ich celami,
zasadami, sposchami
funkcjonowania
Dziatanie 2. Analiza stopnia | 2003 Powotany Bez nakiaddw
spojnosci celow specjainy zespdt,
poszczegdinych crganizacii ~ skiadajacy sie z
okresienie mozliwosci prredstiawicieli
wspdipracy pomiedzy nimi poszozegbinych
organizacji
Dzialanie 3. Stworzenie listy 1 20603-2004 Powolany Bez nakiadow
pozadanych dziatan, specijalny zespd,
wspolnych dia wigce] niZ skiadajacy sie z
jedna organizacja przedstawiciali
poszczegoinych
arganizagi
Dziatanie 4. Inspirowanie 2003-2004 Komisia ~atanie wiasne Komisji
rozmbw, spotkan pomiedzy Spoleczna Rady
poszozegslnymi Miasta
organizaciami w cetu
nawigzania wspdoracy
Dziatanie 5. Stworzenie 2004 Rada Miasta Zadanie wiasne Rady
jednege, wspdinego dla
wszystkich, roczneqgo
kaiendarza imprez, dziatan i
znego redzaju ohchoddw
Dziatanie 6. State Siale Zarzad Miasta Budzet miasta

wzmaocniania orgamzacii i
ruchdw spotecznych,
pielegnowanie dialogu
spolecznego
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Cel C8, Rozwijanie wspdlpracy ponadiokainej

Wybor tego celu jest czeSciowo uzasadniony zapisami wizji oraz analizy

SWOT.

Wéréd dziatan realizacyjnych wyszezegolniono nastepujgce elementy:

B poszukiwanie nowych partnerow

B ujednolicanie celow dziatania, tworzenie projektdw wspdlnych przedsiewzied

# wspdina realizacia zamierzen

Cel C3. Rozwijanie Harmonogram | Cdpowiedziainosé | Zrodia finansowania
wspélpracy ponadiokaing] |- lata

1 2 3 5
Dziatanie 1. Poszukiwanie Stale Zarzad Miasta Budzet miasta
npwych partneréw
Dziatanie 2. Ujednolicanie Siale Zarzad Miasta Budzet miasia, srodki
celéw dziatania, tworzenie innych partneréw, Srodki
proiekiow wspdinych POTROCOWE
przedsiewziet
Dziadanie 3. Wspdlna Stale Zarzad Miasta Budzet miasta, srodki

realizacja zamierzen

irnych partnerdw, Srodki
pomocowe
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4.5. f.ad ;p_g’zestgzem_;g_

Waréd zagadhié'r’i”zvﬁauzanych zﬂ?‘é&em: przéstrzennym - gdz'i'é ciéisé.rﬁ gﬁ%.é@mym

jest:

Hel - miastem ladu przestrzennego w duchu tradycji historyeznej i waloréw

przyrodniczych

zidentyfikowano nastepujace cele oraz wigzace sie z nimi dzislania

realizacyjne.

Cel D1. Intensyfikacja i modernizacja istniejgcej zabudowy miasta

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,uporzadkowana przestrzen

miasta’), a takze wynika z listy problemow ekorozwoju i czesciowo z zapistw analizy

SWOT.

Wérdd dziatan realizacyjnych wyszczegodiniono nastepuiace elementy:

B ckreslenie stosownych zapisdw w studium uwarunkowan dia miasta

® wypracowanie polityki planistycznel, w tym — szeregu planbw zagospodarowania

przestrzennego

B regulacja standw prawnych nieruchomosci, przygotowanie ich do przyjecia

nowego zainwestowania

Cel 1. Intensyfikacia i Harmonogram Odpowiedzialnosé | Zrédia finansowania
modernizacia istniejqeej - lata
zabudowy miasts
1 2 3 5
Dziatanie 1. Okreslenie 2002 Zarzad Miasta, BudZzet miasta
stosownych zapisdw w Rada Miasta
studium uwarunkowai dla
miasta
Dziatanie 2. Wypracowanie | 2003-2007 Zarzgd Miasta, Budzet miasta
polityki planistycznel, w tym FRada Miasta
— Szeregu plandw
zagospodarowania
przesirzennego
Dzisdanie 3. Regudacia 2002-2012 Zarzad Miasta, Budzet miasta, budiet
standw prawnyeh Rada Miasla, powiatu, budzet panstwa
nieruchomosc, Starosta,
przygotowanie ich do Wolewoda
przyjecia nowego Pomorski

zainwestowania
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Cel [32. Estetyzacja urbanistyczna i architektoniczna
Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,okre$lony standard
zabudowy miasta”, uporzadkowana przestrzedt miasta”), a takie wynika z listy
problemaow ekorozwoiju,
Wsrod dziatan realizacyjnych wyszczegolniono nastepujgce elementy:
® uwzglednienie specyfiki lokalnego krajobrazu  kullurowegoe w dokumentach
planistycznych dla miasta
# inspirowanie serii konkursow [/ projekidw studiainych obrazuigcych mozliwie
najlepsze drogi polepszenia krajobrazu miasta
& modernizowanie ciggdw komunikacyinych miasta w nawigzaniu do aktualnych

potrzeb | celow strategii jego rozwoju

B opracowanie programow rewitalizacii poszczegdinych czesci miasta

B pozyskanie drodkow finansowych i sukcesywna realizacia programow

Cel D2. Estetyzacia Harmonogram Odpowiedzialnosé | Zrodia finansowania
urbanistyczna i - lata
architektoniczna
4 2 3 5
Dziatanie 1. Uwzglednienie | 2002-2007 Zarzad Miasta, Budzet miasta
specyfiki lokalnege Rada Miasta
krajobrazu kulturoweqo w
dokumentach planistyczaych
dla miasta
Dziatanie 2, Inspirowanie 2002-2005 Zarzad Miasta, Budzet miasta, srodki
serii konkurséw / projekidw Rada Miasta pomocowe
studialnych obwazujacych
moziiwie najlepsze drogi
polepszenia krajobrazu
miasta
Dziatanie 3. Modemizowanie | Stale Zarzad Miasia Budzet miasta, Srodki
ciaqlw komunikacyjnych ROMOCowWe
migsia w nawigzaniu do
aktualnych potrzeb | celow
strategil jego rozwoju
Dziatanie 4. Opracowanie 2003-2007 Zarzad Miasta, Budzet miasta, srodki
programéw rewitalizacii Rada Miasta, budzetowe innych
poszezegdnych czesci Urzad zaangazowanych
miasta Marszafkowski, instytucji, srodki
Konserwalor pomocowe
Zabyikow,
Konserwator
Przyrody, WAM
Dziatanie 5. Pozyskanie 2004-2018 Zarzad Miasta, Budzet miasta, $rodki
Srodkow finansowych | Rada Miasta, budzetowe innych
sukcesywna realizacia podmioty zaangazowanych
programow prywatne, instytucit, Srodid
Marynarka pOMocnHwe
Wojenna
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Cel D3. Zdyskontowanie dostgpu do morza i infrastruktury morskiej

Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,miasto otwarte na wode”), a

takze wynika czesciowo z listy problemdw ekorozwoiu | zapisdw analizy SWOT.

Wérdd dziatarh realizacyjnych wyszezegdiniono nastepujgce elementy:

® dokoriczenie modernizacii portu rybackiego

B budowa mariny t bazy hotelowej w porcie

B zorganizowanie bazy wypadowej dia zainteresowanych uprawianiem rdznych form

rekreac) wodne;

B rozwdj frontu wodnego miasta

Cel D3. Zdyskontowanie Harmonogram - .| Odpowiedziaino$é | Zrodia finansowania

dostepu domorza i - fala R

infrastrukiury morskiei -

1 2 3 5

Dziatanie 1. Dokenczenie 2002-2003 Wojewoda Budzet pafistwa

modernizacji portu Pomorski, Urzad

rybackiego Marszatkowski

Dziatanie 2. Budowa matiny i | 2004-2008 inwestor prywatny Srodki wiasne inwestora,

bazy hotelowe] w porcie Srodki pomocowe, budzet
rmiasia

Dziatanie 3. Zorganizowanie | 2004-2006 Zarzgd Miasta, Srodki wiasne inwestora,

bazy wypadowej dia inwestorzy Srodki pomocowe, budiet

zainteresowanych prywatni miasta

uprawianiem réznych form

rekreacji wodnej

Dziafanie 4. Roxwdi fronty 2003-2016 Zarzad Miasta, Srodki wiasne inwestora,

wodnego miasta Lirzad Morski Srodki pomocows, budzet

miasta, srodki Urzedu
Morskiege
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Cel D4, Harmonizowanie funkcji obronnej i rozwoju cywilizacyjnego miasta

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,wykorzystany walor

turystyczny | mieszkaniowy miasta”), a takze wynika czesciowo z listy problemdw

akorozwojl.

WSrod dziatan realizacyjnych wyszozegdiniono nastepujgce eiementy:

B kontynuowanie codzienne] wspolpracy pomiedzy samorzgdem a Marynarkg

Woienng

® okredlenie listy wspdinych z Marynarkg Wojenng dzistan, w tym — inwestydii

® sukcesywne realizowanie inwestycji niezhednych dia obu stron

B przekazywanie czesci terenow Skarbu Panstwa na rzecz gminy

Cel D4. Harmonizowanie | Hammenogram Qdpowiedzialno$¢ | Zrodia finansowania
funkeii obronnej i rozwoiu |- lata :
cywilizacyinego masta
{ekonomia) S

i 2 3 5
Dziatanie 1. Kontynuowanie | Stale Zarzad Miasta, Bez nakiadow
codziennej wspoipracy Rada Miasia,
pomigdzy samorzgdem a Dowddzivo MW
Marynarkg Wojeong
Dziatanie 2. Okredlenie sty | Stale Zarzad Miasta, Bez nakladdw
wspdinych z Marynarks Rada Miasia,
Woienng dziataft, w tym ~ Dowodziwo MW
inwestyoii
Dziatanie 3, Sukcesywne Slale Zarzad Wiasta, Budzet miasta, budiet
realizowanie inwestyci Rada Miasta, MW
niezbednych dia obu stron Dowddziwo MW
Dziatanie 4. Preekazywanie | Siale Zarzgd Miasta, Budzet miasta, budet

czesc terendw Skarbu
Panstwa ng rzecz gminy

Rada Miasia,
Dowddztwo MW

MW, budzet powdatu,
budzet woiewody
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4.8. Syntetyczny przeglad planowania operacyinego

Podsumowaniem zapisdw planu operacyjnego jest tabela, ujmujaca w sposdb zbiorczy wszystkie przewidziane w Strategii
zadaria. Dia kazdego z dzialan zaznaczone przewidywane lata realizacji. Pozwala to na okredienie stopnia zapotrzebowania na

srodki budzetowe i pozabudzetowe w poszezegdinych latach.

Cel gidwny:
ZROWNOWAZONY ROZWGJ SPOLECZNO — GOSPODARCZY MIASTA HELU

Cel nadrzedny;
HEL MIASTEM OTWARTYM KU MORZY,

OPIERAJACYM SIE NA TURYSTYCE, RYBOLOWSTWIE | MARYNARCE WOUJENNEJ,
SZANUJACYM SWE UNIKALNE WALORY PRZYRODNICZE | KULTUROWE

Dzistania 12002 2003 [2004 (2005 |2006 |2007 |2008 |2008 |2010 2011 2012 |2013 |2014 2015 | 2016

A. Lad ekologiczny

Cel gidwny: Hel miastem czystym | uporzadkowanym
Cel Al. Rozwd) swiadomosci ekologicznej

Dziatanie 1. Przeprowadzenie
badan na temnat aktuainego
stanu swiadomosci
ekologicznej  okreslenie
programu dzislania

Dziatanie 2. Wprowadzenie
zajet £ zakresu ekologii w
placowkach oswiatowych

Dziatanie 3. Popularyzacja
ochrony Srodowiska | przyrody
w 5posob odpowisdni |
przystgpny dia danego
srodowiska, we wspdipracy z
organizaciami dziatajacymi na
ferenie Hely )
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W nrmejszym rozdmale przeds’{awsono zsdantyﬂkowan@ W trakcse prac nad

Strategia uwarunkowania rozwojowe gminy - zarGwno czynniki sprzyjajgce jak i

cgraniczenia. W szczegodlnosci uwezgledniono informacie wynikajgce Z.

® dokonanej na warsztatach analizy silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
rozwoit gminy (tzw. analiza SWOT) - w odniesieniu do poszczegdinych taddw;

B wykonane] podczas prac zes;:ﬁo%u roboczego i przyjete] podczas warsziatow
analizy podmiotéw instytucjonalnych i decydentdw (tzw. analiza stakeholders);

® Raportu o Stanie Gminy, wykonanego jako oddzielne opracowanie w ramach prac
nad Strategig,

Tak okresione czynniki rozwojowe gminy podzielono na dwie grupy:

sprzyjajgce rozwojowi oraz problemy rozwojl.

/ '@m@gewa gminy -

Czyﬂmkamz spmyjajqcyms rozwaojowt griny ﬂazywamy takle uwarmknwama
ktdre umozliwiaig realizacje koncepcji jej zrownowazonego rozwoju, a przez (o
okreslonego powyzej celu nadrzednego oraz wizji rozwoju, Ich okreslenia dokonano
przez poddanie diagnozy stanu gminy analizie wartosciujges), ktdra wskazuje na jej
elementy szczegdlnie istotne z punktu widzenia moZliwosci rozwoju gminy w
przysziogci.

Pozwoli ona na lepsze wykorzystanie obecnych silnych stron gminy oraz
szans, pojawiajgcych sie w jej otoczeniu oraz w przysziosci. Natomiast okreslenie
podmiotéw  udzietajacych {potencialnie) wsparcia procesowi realizaci Strategii
umozliwi wzmozenie wspdipracy z nimi przez wladze gminy oraz ew. inne instytucje
realizujgce Strategie.

Werod silnych stron oraz szans rozwoju gminy zidentyfixowano - w

odniesieniu de poszezegdinych tadow - nastepujace elementy.
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4.8. Syntetyczny przeglad planowania operacyjnego

Podsumowanierm zapiséw planu operacyjnego jest tabela, uimujaca w sposob zbiorczy wszystkie przewidziane w Strategil
zadania. Dla kazdego z dziatan zaznaczono przewidywane lata realizacji. Pozwala to na okreslenie stopnia zapotrzebowania na

srodki budzetowe | pozabudzetowe w poszezegdinych latach.

Cel gidwny:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNG —~ GOSPODARCZY MIASTA HELU

Cel nadrzedny:
HEL MIASTEM OTWARTYM KU MORZU,
OPIERAJACYM BIE NA TURYSTYCE, RYBOLOWSTWIE | MARYNARCE WOJENNE.S,
SZANUJACYM SWE UNIKALNE WALORY PRZYRODNICZE | KULTUROWE

A. Lad ekologiczny
Cel gléwny: Hel miastem czystym i uporzadkowanym
Cet A1, Rozwéi $wiadomosci ekologicznej
Dzialanie 1. Przeprowadzenie |
badan na temat aktualnego
stanu Swiadomoseai
ekologicznej | okreslenie
programuy dziglania

Dzigtanie 2. Wprowadzenie
zajed z zakresu ekologii w
placdwkach oswiatowych

Dziatanie 3. Popularyzacia
ochrony $rodowiska | przyrody
W Sposoh odpowiedni i
przystepny dia danege
srodowiska, we wspolpracy z
organizaciami dzislgjgcymi na
terenie Helu
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nm_ b,m. _mmmrwm&m xoﬁuwmxwoém@o rogramu redukcfi zanisczyszczen | zwigzanego z @3 rOzwoju ﬁmwmmﬁmﬁcé wcﬁazmgmw.
Dziafanie 1. Zakonczenie "
budowy stacji uzdatniania wody

Dziatanie 2. Modermizacgia i
remont sieci wodoclagowsj |
kanalizacyinej

Dzigtanie 3. Likwidacja
kottowni weglowych |
ogrzewania piecowaga,
zastgpienie ich technologiami
alternatywnymi

Dziatanie 4. Gazyfikagja gminy

Dmumwmnmm 1. Budowa
NOWOCZESNegoe wysypiska
odpadow we wspolpracy 2
INnymi grminami powiaty
Dziatanie 2. Zakup
odpowiednich pojemnikow na
odpady (z uwzglednieniem
segregacii)

Dziatanie 3. Podpisanie umow
# firmami zapewnigjgcymi
wysoki poziom ushug w
zakresie wywozu, wylizach
badZz wykorzystania odpadow
Dziglanie 4. Ustawienis
odpowiedniej ilosci koszy na
ulicach, zapewnienie ich
igrminowego oprozniania,
dbarie o czystodd terendwl
zielonych i plaz




fania
mem»m:_m 5, ?Nmuﬁoémammém
kampanil na rzecz
udwiadomienia spoleczenstwa
w zakresie koniecznosc
wdroZenia systemu
gospodarowania odpadami

Cel Ad. Ochrona przyrody

Dziatanie 1. Dbanie o pomniki
DrZYrody

Dziatanie 2. Realizacja ochrony
gatunkowej { obszarowej

B. Lad gospodarczy

2009|2010 2011 12012 2043 2014 |2015 2016

Cel gidwry: Peine wykorzystanie zasobow gminy

Dzisdanie 1. Rozpoznanie
mozliwosci pozyskania nowych
terendw dla miasta —
stworzenie odpowiedniggo
iobhy

Dziatanie 2. Qnﬂmooémmmm
programu zagospodarowania
newych terendw

Cel B1. Poryskanie nowych terendw %m SN,&Q,E miasta

Bziatanie 3. Ovﬂmwcémn%m
niezbednych dokumentdw
planistycznych i projekiowych

Dziatanie 4. Sukcesywne
zagospodarowywanie nowych
obszardw




Dziatanie 1. Okredlenie
potencialnych frédet
finansowania

budZetowych

i

Dzialanie 2. Okredlenie
spOsebow wykorzystania
mozliwych do pozyskania
srodkdw finansowych (we
wspdlpracy z org.
POZArzacowymil

Dziglanie 3. Opracowanie
wymaganych dokumentdw |
aplikaci

Dziafanie 4. Sukcesywns
wykonywarie zadad |
skrupulatne rozliczanie sig z
pozyskanych srodkow

ik

Cel B3 Gospodarcze wykorzy

S

Dziatanie 1. Peine rozpoznanie
dobr i walordw miasta
Dziatanie 2. Okreslenie

- mozliwych sposobdw
wykorzystania istriejacych

| wartosc

W zm»awm_mnwo:

Dzialanie 3. Opracowanie
planow rozwoju infrastrukiury
oraz stworzenie doekumentacii
projektowych

Dziatanie 4. Pozyskanie
Srodkdw finansowych

Dziatanie 5

DroOmog)

Odpowiednia
& i realizacia programu




Cel B4, Wydluzenie sezonu turystycznego

Dziatanie 1. Rozpoznanie
mozliwoécei miasta pod
wzgledem szans
przyciggnigcia turystow poza
sezenem lainim

Dziatanie 2. Okreslenia
Kisrunkow rozwoju
infrastruktury turystyczne
 rmigsta

Dziglanie 3. Opracowanie
programu rozwoju
infrastruktury turystycznie
Dzialanie 4. Opracowanie
nitezbednych dokumentow
Planistyczriveh | projektowych
Dzialanie 5. Pozyskanie
 Srodkow finansowych
Dziatarie 8. Opracowanie
programu promocji turystyki w
Helu
Dziatanie 7. Sukcesywna
realizacja programu

C.tad spoleczny

- wyksztaicenia i swiadczonych uslug

Cel gidwny: Hel miastem wmwmummnmnwﬁ_ preyiaznym dla mieszkaficow i Mm&.wa? nwoﬁmww._.m,nm% zdrowy stvl Zycia

s | zapewniajacy wysoki poziom

Dziglanie 1. Rozpoznawanie
patrzeb rynku pracy
Dziatanie 2. Okreslenie
niezbedne| bazy dydaktycznej i M
kadrowe] dia kszialcenia w “ w :
poZadanych kierunkach |

Cel C1. Dostosowanie szkolnictwa do .mwwﬁ._mw rynky prac




,,wmohm?omo_moy

Dziatanie 3. Okreslenie
moziiwosct | kosziow
pozyskania {takze -
przekwalifikowania) dodatkowe] |
Kadry i bazy, niezbednej dla
rozwoju nowyceh kisrunkow
Dziatanie 4. Przygolowanie
plaru reorganizacii szkolnictwa
W miescie

Dziatanie 5. Sukcesywna
realizacia ustaleri planu

Dziglanie 1. Okresienie stanuy
bezpieczerstwa | wystepu.
zagrozen w miedcie

Dzialanie 2. Przygotowanie
programu sliminacji
poszezegsinyeh zagrozen, z
uwzglednisniem kadr | Srodkow

Cel C2. Opracowanie § anommna GG T mmwﬁmmnugm Miasto™

Dziafanie 3. Sukcesywna
realizacja programu

Dzialanie 4. Stala
monitorowanie | ew,
modyfikacie programu

Dzialanie 1. Rozeznanie
potrzeb micdzieiy w zakresie
uczesirictwa w roznych
formach dziataino$ei kulturalne; |
Dziatanie 2. Okredlenie _
moziiwoscl oraz potrzeb
kadrowych | lokalowyeh dia
prowadzenia wiw zajed

Cet C3. Utworzenie centrum kulty :

- ow,mnm dia miodziedy
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Dziglanie 3, Okreslenie
wielkosc konieczrveh drodkdw
finansowych wraz 2z moziiwymi :
Zrédiami finansowania ;
Dzialanie 4. Okresdienie
docelowe] formy organizacyinej
centrum

Dzialanie 5. Przygotowanie
kompleksowego programi
dzialania

Dziaianie 8. Sukcesywna !
realizacja programu | jego
monitorowanis :
Cel C4. integracja spolecznosci lokaing
Dzistanie 1, Stworzenie pelngj

listy formalnych i nieformalnych
organizagj | stowarzyszen

migszkancdw, wraz z ich

cetami, zasadami, sposobami
furkcicrowania !
Dzistanie 2. Analiza stopnia :
spojnoici celdw _
poszczegdinyeh organizacii ~
ckreslenie moziiwosci
wspaipracy pomigdzy nimi
Dizigfanie 3. Stworzenie Histy
pozadanych dzialan, wsp. dla
wigce] niZ jedna organizacii
Dzistanig 4. Inspirowanie
rozmow, spotkan pomiedzy
poszczegdinymi organizaciami
w celu nawigzania wspdipracy
Dzigtanie 5. Stworzenie
lsdnego, wepdlnego dia
wszystkich, rocznego |
kalendarza imprez, dziatan | |
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Dzigtanie 4. Rozws] frontu
wodnego miasta

Om"mwmg_m% Kontynuowarnie
codziennef wspolpracy
pomigdzy samorzadem a
Maryrarka Wojenng

Dziatanie 2. Okreélenie listy
wspainych z Marynarkg
Wojenng dzialar, w tym —
inwestygii

Dzigtanie 3. Sukcesywne
realizowanie inwestycji
niezbednych dia obu stron

Diziatanie 4. Przekazywanie
czeboi terendw Skarbuy
Panstwa ria rzecz gminy
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kankurséwe / projekidw
studiainych obrazulgoych
maozliwie najlepsze drogi
polepszenia krgjobrazu miasta

Dizialanie 3. Modernizowanie
ciagow kormunikacyjrych
miasta w nawigzaniu do
akiuainych potrzeb | celdw
strategii jego rozwoju

Dziatanie 4. Opracowanie
programow rewitalizaci
poszczegbinveh czedal miasta

Dizialanie 4. Pozyskanie
Srodkdw finansowych i
sukcesywna realizacja
programu

Cel D3. Zdyskontowanie dostepu do morza i infrastruktury morskiej

Dziglanie 1. Dokohczenie
modernizach portu rybackiego

Dziatanie 2. Budowa mariny i
bazy hotelowe] w porcie

Dizialanie 3. Zorganizowanie
bazy wypadows] dla
zainteresowanych uprawianiem
razrych form rekreacii wodnej
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